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A | Allgemeines

1| Praambel

Deutschland hat gewahlt - doch die neue politische Fihrung steht vor den alten, ungeltsten
Problemen. Verkrustete Verwaltungsstrukturen, ein undurchsichtiges Steuerrecht und extrem
hohe Lohnnebenkosten — bedingt durch unzeitgemalie soziale Sicherungssysteme — heften
dem Wirtschaftsstandort wie ein Bremsklotz an den Fersen. Dabei mahnen Fachleute seit
vielen Jahren: ohne tief greifende Veranderungen im System wird Deutschland den
Anforderungen globaler Weltmérkte auf Dauer nicht standhalten kénnen. Schon 1997 sprach
Bundesprasident Roman Herzog in seiner Berliner Rede davon, dass ein Ruck durch dieses
Land gehen muss. Auf diesen Ruck warten wir bis heute.

Ob die neuen Verantwortlichen in Berlin aus Sicht der deutschen Wirtschaft das Rustzeug
dazu mitbringen, den lange ersehnten Aufschwung endlich herbeizufiihren, hat die CGC
Claus Goworr & Partner GbR fur Wirtschaft und Kommunikation in ihrer jingsten Umfrage
untersucht. Welche Zukunft sehen Unternehmer in einer grof3en Koalition, welchen
politischen Personlichkeiten trauen sie zu, den Weg aus der Krise zu meistern? Welche
Prioritatensetzung erwarten sie von der Politik, welchen Beitrag sind sie selbst zu leisten
bereit? Unter welchen Rahmenbedingungen wirden sie wieder in Arbeitsplatze investieren
und wie viele Jobs kénnten dadurch entstehen?

Diesen und anderen Fragen geht die neueste Studie auf den Grund — mit zum Teil Uber-
raschenden Ergebnissen.

2 | Die Methodik der Umfrage

Die Erhebung wurde als Einthemenbefragung schriftlich in Form eines strukturierten
Fragebogens mit offener Fragestellung als Partialerhebung im Zeitraum von September bis
Oktober 2005 durchgefihrt.

Befragt wurden 800 Personen des mittleren und oberen Managements, quer durch alle
Branchen und Industrien. Ahnlich vielfaltig ist die GroRenordnung der teilnehmenden
Unternehmen: Rund 60 Prozent stammen aus dem Mittelstand, etwa ein Drittel sind grol3e
Konzerne und zehn Prozent gehoren zu den kleingewerblichen Firmen. Damit wurde eine
Verteilung gewahlt, die in etwa den GroRenverhdltnissen der gesamtdeutschen
Unternehmen entspricht.

Die Auswertung gibt bei Fragen mit Beschréankung auf eine Antwort die Anzahl der
Nennungen in Relation zur Anzahl der Gesamtnennungen in Prozenten an. Bei Fragen mit
Mehrfachantworten werden die Nennungen im Verhaltnis zur Anzahl der Studienteilnehmer
in Prozenten ausgewertet.



3| CGC - Claus Goworr & Partner GbR Wirtschaftsforschung

Die CGC Claus Goworr & Partner GbR analysiert im Auftrag der Muinchner
Personalberatung CGC Consulting GmbH Entwicklungen und Trends im Personalsektor und
sorgt mit regelmaRigen Publikationen fir deren Verdffentlichung. Schwerpunkt ist unter
anderem die Durchfiihrung von Studien.

Claus Goworr, Kopf der renommierten Executive Search Beratung CGC Consulting GmbH,
grindete die Firma Anfang 2004 als Tochterunternehmen der Personalberatung. Mit
reprasentativen Umfragen zu aktuellen Themen, die auch bei den Medien auf breite
Resonanz stiel3en, hat sich die CGC Claus Goworr & Partner GbR inzwischen einen Namen
gemacht.
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B | Die Umfrage im Detalil

1 | Wie wird sich die deutsche Wirtschaft lhrer Einschatzung nach unter einer
neuen Regierung entwickeln?

100 % -
80 % -
60 % -
40 % A

20 % -

Deutliche Verbesserung I/
Deutliche Verschlechterung

| Geringe Verbesserung | | Keine Anderung | | Geringe Verschlechterung

>> Verhaltener Optimismus bei Entscheidern der Wirtschaft.

Auf den ersten Blick versprechen die Prognosen der Unternehmen zur Entwicklung der
wirtschaftlichen Lage einen Silberstreif am Horizont. Rund 80 Prozent der Befragten gehen
davon aus, dass sich die Situation unter der neuen Regierung zumindest geringflgig
verbessern wird. An eine deutliche Erholung glauben lediglich 2,1 Prozent, 17 Prozent
rechnen mit keinerlei Veréanderungen. Auf Ruckschritte sind nur 2,1 Prozent eingestellt, eine
grobe Verschlechterung der Lage wird nicht erwartet.

Aus Sicht der Unternehmen flihrt die neue Regierung unter einer grof3en Koalition zwar nicht
zu einer Verscharfung der Krise, sondern birgt durchaus Chancen fir wirtschaftliches
Wachstum. Im Abgleich mit der aktuellen Entwicklung des ifo-Geschéftsklimaindex zeigen
die Wirtschaftsentscheider allerdings nur zaghafte Hoffnungen. Vor dem Hintergrund, dass
der Index im November von 98,8 auf 97,8 Punkte abfiel, nachdem er im Oktober um knapp
drei Punkte angestiegen war’, spiegelt der verhaltene Optimismus der Studienteilnehmer ein
gewisses Misstrauen gegenlber der neuen Regierung wider. In Anbetracht der politischen
Lage schrauben die Unternehmen ihre Erwartungen deutlich zuriick. Der Blick auf Berlin
tribt anscheinend die grundsatzlich positiven Aussichten der Wirtschaft. Die Entscheider
glauben nicht so recht an den Aufschwung — genau das ware aber nétig, um den lang
ersehnten Ruck herbeizufuhren.

1 S. unter http://www.cesifo-group.de/portal/page? pageid=36,347598& dad=portal& schema=PORTAL




2 | Was erwarten Sie sich von der neuen Regierung bzw. deren Fihrungs-
persdnlichkeiten? (1= nicht wichtig, 3= sehr wichtig)
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>> Radikale Reformen gefragt.

Um die Wirtschaft fir sich zu gewinnen, darf sich die neue Regierung nicht auf eine Politik
des kleinsten gemeinsamen Nenners zurlickziehen. Noétig sind vielmehr Nagel mit Kdpfen.
Mehr als drei Viertel der Befragten fordern die Umsetzung von langfristigen und radikalen

Reformen mit klaren, schliissigen Konzepten und Inhalten.

Damit belegt das Ergebnis klar: die Wirtschaft verlangt von der neuen Regierung Taten statt
Worte. Gefragt sind weniger Diskussion und Interessenausgleich, sondern mutige Macher
mit Sachverstand, die Fakten schaffen und Losungen nicht nur konzipieren, sondern auch
realisieren. In welchen Bereichen Unternehmen Reformen flir besonders wichtig halten, zeigt

die nachste Frage.




3 | Bewerten Sie auf einer Skala von 1 bis 6 die Dringlichkeit folgender Refor-
men, die eine neue Regierung aus lhrer Sicht angehen musste, damit in
Deutschland Wachstum entstehen kann?

]
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Arbeitsmarktreform ) Umbau der Sozialsysteme

Steuerreform Birokratieabbau

>> Wirtschaft setzt Prioritat bei Arbeitsmarktreform.

Insgesamt gesehen stuften die Unternehmen alle vier der zur Auswahl stehenden Punkte als
wichtige MalRnahmen fir Wachstum ein. Was die Dringlichkeit angeht, lag die weitere
strukturelle Veranderung des Arbeitsmarktes aber eine Nasenlange voraus.

Geht es nach den Wunschen der Wirtschaft, war Hartz IV erst der Anfang. Bei mehr als zwei
Drittel der Befragten lagen weitere Anderungen in diesem Bereich auf der Dringlich-
keitsskala der Reformen ganz vorne. Im Umbau des Steuersystems und der Neuordnung der
Sozialsysteme sahen knapp die Halfte der Studienteilnehmer eine Wachstumsmaflnahme
ersten Ranges. Nicht ganz so dringend erschien den Studienteilnehmern der Abbau der so
oft gescholtenen Burokratie.

Deutlich macht dieses Ergebnis zun&chst vor allem eines: was den Zusammenhang
zwischen Wachstum und Arbeitsmarkt angeht, hat in der Wirtschaft ein &hnlicher
Paradigmenwechsel stattgefunden wie in der Politik (vgl. Wirtschaftswoche vom 7. Juli 2005,
S. 23-29). Wahrend traditionell Wachstum als Voraussetzung zum Abbau von
Arbeitslosigkeit gesehen wurde, setzt sich nun zunehmend der Umkehrschluss durch: eine
Erhéhung der Erwerbstatigkeit soll zu mehr Wachstum fihren.



Ebenso deutlich zeigen die Antworten, dass Unternehmen grundsatzlich dazu bereit sind,
ihren Beitrag fur mehr Wachstum zu leisten und neue Stellen zu schaffen — wenn sie seitens
der Politik die nétige Unterstiitzung dafir bekommen. Welche Rahmenbedingungen die neue
Regierung aus Sicht der Wirtschaft schaffen misste, um Neueinstellungen zu ermdglichen,
erlautert der folgende Punkt.

4 | Welche Rahmenbedingungen missen in einem Gesamtkonzept fur den
Arbeitsmarkt von einer neuen Regierung geschaffen werden, damit Sie/lhr
Unternehmen Arbeitspléatze erhalten/schaffen konnen?

(Mehrfachnennungen maoglich)
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>> Hohe Lohnnebenkosten sind Arbeitsplatzbremse Nummer eins in Deutschland.

Ob es der neuen Regierung gelingt, die Arbeitslosigkeit zu senken oder zumindest einen
weiteren Anstieg zu verhindern, hangt zum grof3en Teil von den Lohnnebenkosten ab. Mehr
als 80 Prozent der Stimmen belegen: Unternehmen kénnen erst dann neue Stellen schaffen,

wenn diese Belastungen deutlich gesenkt werden.




Jeweils knapp zwei Drittel der Befragten sprachen sich fiir den Vorschlag aus, Neuein-
stellungen durch die Lockerung von Kiindigungsschutz und Tarifautonomie zu férdern — ein
Ansatz, dem der Koalitionsvertrag mit der Verlangerung der Probezeit langst nicht gerecht
wird.

Der Anteil der Befragten, der an die wachstumsfordernde Wirkung einer Unternehmens-
steuerreform glaubt, liegt dagegen mit rund 40 Prozent relativ niedrig. Noch weniger
Zuspruch erhielt die Forderung nach mehr Staatsinvestitionen — nur elf Prozent der
Studienteilnehmer hielten dies fur eine sinnvolle Ma3nahme.

Damit belegt die Umfrage einmal mehr, was Arbeitgeberverbande seit langem immer wieder
anprangern: Arbeit ist in Deutschland zu teuer®. Mit einem Anteil von 42 Prozent belaufen
sich die Sozialabgaben auf nahezu die Hélfte der gesamten Arbeitskosten® — ein Faktor, der
aus unternehmerischer Sicht nicht mehr tragbar ist.

Die klare Aussage seitens der Wirtschaft, nur bei deutlich sinkenden Lohnnebenkosten neue
Stellen schaffen zu kénnen, weckt in Anbetracht der Prioritatensetzung der neuen Bundes-
regierung wenig Hoffnung. Die geplante einprozentige Absenkung der Arbeitgeberanteile an
der Arbeitslosenversicherung, deren Wirkung durch die voraussichtliche gleichzeitige
Erhdhung der Rentenbeitrage zum Teil wieder wett gemacht wird, reicht bei weitem nicht
aus, um eine Wende am Arbeitsmarkt herbeizufiihren. Mit Halbherzigkeiten reagiert hat die
neue Regierung auch auf die Forderung nach mehr Flexibilitat am Arbeitsmarkt. Der kleinste
gemeinsame Nenner, auf den sich die grofl3e Koalition mit der Verlangerung der Probezeit
auf zwei Jahre geeinigt hat, sorgt de facto lediglich fir eine Befristung von
Beschaftigungsverhdltnissen und bietet keinerlei Anreiz fur den Aufbau dauerhafter
Arbeitsplatze. Hier verspielt die Politik Chancen, die das Land bitter notig hat. Welches
Ausmal diese ungenutzten Mdglichkeiten haben, wird im folgenden Punkt deutlich.

2 vgl. u.a. Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande am 9. November 2005( http://www.rp-
online.de/public/article/nachrichten/wirtschaft/job+karriere/deutschland/114835) BDA-Prasident Dieter Hundt in der FAZ vom 1.
Juni 2005, M+E Report der Vereinigung der bayerischen Wirtschaft vom Sept. 2004

8 http://www.boeckler.de/cps/rde/xchg/SID-3DOAB75D-E81981CC/hbs/hs.xsl/32014 32346.html




5| Wie viele Arbeitsplatze konnten Sie/lhr Unternehmen bei entsprechenden
Rahmenbedingungen erhalten/schaffen und in welchen Unternehmens-
bereichen (geschétzt in %) wiirden diese entstehen?
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>> [mmenses Arbeitsplatzpotenzial vorhanden.

Eigenen Angaben nach wirden die Befragten bei Umsetzung aller notwendigen Rahmen-
bedingungen insgesamt bis zu 50 000 neue Stellen schaffen. Hochgerechnet auf die
gesamte deutsche Wirtschaft bedeutet dies ein Potenzial von Hunderttausenden an zusatz-
lichen Arbeitsplatzen.

Der grof3te Bedarf an Mitarbeitern herrscht der Umfrage zufolge im Bereich Vertrieb und
Service. Knapp die Halfte der potenziellen neuen Arbeitsplatze liegt in diesem Sektor.
Gefragt waren auch Kréafte in der Produktion — ein Viertel des gewunschten Personalaufbaus
entfallt auf diesen Bereich. Vor diesem Hintergrund erweisen sich Kombilohnmodelle zur
Forderung des Niedriglohnsektors durchaus als aussichtsreich. Produktionsstéatten kénnten
damit im Land gehalten, der Mittelstand gefordert und die Arbeitslosigkeit auch im
Problemkreis der Geringqualifizierten gesenkt werden. Denn gerade in diesem Bereich legen
sowohl Politik als auch Medien und Gesellschaft eine erschreckende Blaudugigkeit an den
Tag: Der soziale Sprengstoff, den die massenhafte Arbeitslosigkeit gering qualifizierter
Schichten in sich birgt, wird von allen Seiten gravierend unterschatzt.



Welche Folgen diese Arglosigkeit hat, zeigten die jingsten Unruhen in Frankreich. Durch
hohe Lohnkosten und den Abbau von Produktionsstétten werden mit zunehmender Tendenz
ganze Schichten von vornherein aus dem Arbeitsprozess ausgegliedert und so ins
gesellschaftliche Abseits gedréngt. Die Probleme, die dadurch entstehen, kdnnen
Dimensionen annehmen, die den demokratischen Rechtsstaat in Ausnahmezustéande
versetzen.

Um derartigen Eskalationen rechtzeitig vorzubeugen, ist es langfristig gesehen unumgéang-
lich, Arbeits- und Sozialgesetzgebung massiv zu deregulieren und deutlich spirbare Anreize
fur die Aufnahme von Beschaftigungen im Niedriglohnbereich zu setzen. Der Ansatz,
Geringqualifizierte durch strukturelle Anpassungen in den Arbeitsprozess und damit in die
Gesellschaft zu integrieren, ist durchaus realisierbar und dringend anzuraten.

6 | Brauchen wir aus lhrer Sicht neue Fihrungspersonlichkeiten in der Wirt-
schaft, die fir andere Werte stehen?
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Ja Nein

Braucht Deutschland neue Kopfe?

>> Neue Werte braucht das Land.
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Wie bereits in den Fragen 4 und 5 ersichtlich wurde, stellt die Wirtschaft nicht nur Forde-
rungen an die Politik, sondern ist auch dazu bereit, selbst zum Aufschwung beizutragen —
und zwar nicht nur im Bereich der Zahlen und Fakten. Knapp 90 Prozent der
Studienteilnehmer gaben an, dass sich in den Fihrungsriegen der Unternehmen Werte- und
Verhaltensmuster &ndern sollten.

Gleichzeitig lieferte diese breite Mehrheit der Wirtschaftsentscheider ein eindrucksvolles
Eingestandnis Uber die Fehler der vergangenen Jahre: statt Substanz und Sachlichkeit
walten in deutschen Fuhrungskreisen noch in nicht unerheblichem Mal3e Arroganz und
personliche Eitelkeiten. Unternehmerisches Denken wird (iberschattet von Uberheblichkeit,
verninftige Sachentscheidungen fallen dem Drang nach Selbstdarstellung zum Opfer — ein
Verhalten, das sich die Wirtschaft inzwischen nicht mehr leisten kann.

Interessant sind in diesem Zusammenhang auch die mitgelieferten Begriindungen. So wurde
beispielsweise Uber fehlende Visionen und Perspektiven geklagt, die persénliche Gewinn-
sucht einzelner Manager und mangelndes gesellschaftliches Verantwortungsbewusstsein
kritisiert. Allerdings gab es auch verteidigende Stimmen, die die Auffassung vertraten,
Fuhrungskrafte in der Wirtschaft seien wesentlich besser als ihr Ruf.

Die zahlreichen selbstkritischen AuRerungen der Befragten zeigen, dass Arroganz und
Eitelkeit in deutschen Chefetagen auch in Zeiten der Krise keineswegs ausgestorben sind,
inzwischen aber ganz und gar nicht mehr gern gesehen werden. So bleibt zu hoffen, dass
hier mit der Zeit ein spirbares Umdenken stattfinden wird, vielleicht sogar Uber die Krise
hinaus.

7 | a) Welchen Anteil (geschétzt in %) hat die Stimmung an der wirtschaftlichen
Krise in Deutschland?

>> Stimmungen triiben Blick auf die Fakten.

Im Durchschnitt schatzten die Befragten den Anteil der Stimmung an der wirtschaftlichen
Krise auf rund 45 Prozent. Ein Ergebnis, das wachrtteln sollte, denn Launen, subjektive
Eindricke und manipulative Argumentationsansatze zur Durchsetzung bestimmter
Interessen Uberdecken bei der Einschatzung der deutschen Lage offenbar zu einem grofRen
Teil die Fakten.

11



Da Stimmungen in ihrer Wirkung durchaus Realitdten schaffen, gilt es, hier wachsam zu
bleiben. Der Effekt der Self-fulfiling prophecy hat das Land bereits erfasst — um ihn zu
stoppen, ist ein radikales Umdenken notig. Abzuwarten bleibt, in wie weit die groR
angelegten Gegenkampagnen z.B. das Medienprojekt ,Du bist Deutschland” dazu beitragen
konnen, die Stimmung in Deutschland zu wenden. Zusatzlich von Noéten sind aber statt
plakativer Phrasen vielmehr Vertrauens- und Glaubwirdigkeit sowie die Bekenntnis zu
definierbaren Werten.

Das Volk als Souveran hat Anspruch auf Orientierung durch seine gewahlten Vertreter in der
Regierung. Kanzler und Minister sollten ihre Kommunikation nicht auf Weihnachts- und
Neujahrsansprachen beschranken, sondern in einen Dialog mit den Birgern treten, um das
Interesse des Einzelnen an der Situation des Landes zu starken. Wichtig ware dabei, auch
fur unpopulare MalBnahmen Nachvollziehbarkeit zu erreichen.

7 | b) Ist die Stimmung schlechter als die Wirklichkeit? Jammert Deutschland
auf hohem Niveau?
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Ja Nein

Ist die Stimmung in Deutschland negativer als die Realitat?

>> Die Llige der gefiihlten Lage.

Rund drei Viertel der Entscheider der deutschen Wirtschaft halten die Stimmung fur
schlechter als die Wirklichkeit. Das zeigt, dass die aktuelle deutsche Misere zum grofRen Teil
hausgemacht ist. Angst vor Veranderungen treibt die Sparquote in zweistellige Hohen und
nimmt der Binnenwirtschaft den Wind aus den Segeln®.

4 vgl-. http://www.finanzbusiness-online.de/daten/news69.htm
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Gleichzeitig glanzt das Land als Exportweltmeister und verzeichnet durchaus ansehnliche
Unternehmensgewinne — demnach spiegelt das stagnierende Wachstum nicht die
mangelnde Leistungsfahigkeit der deutschen Wirtschaft wider, sondern weist vielmehr auf
strukturelle Defizite, vor allem beim Arbeitsmarkt hin.

Der Vorteil an dieser Situation ist jedoch, dass sich selbst verschuldete Krisen auch wesent-
lich leichter selbst I6sen lassen als jene, deren Ursprung in externen Faktoren zu suchen ist.
Mit ausreichender Unterstitzung durch die Politik ware Deutschlands Wirtschaft fir den
lange ersehnten Ruck bereit. N6tig waren dazu jedoch ein klares Bekenntnis der Regierung
zur Eigenverantwortlichkeit des Birgers und eine Verabschiedung von der althergebrachten
Versorgermentalitdt des Staates mit seinen Ubertriebenen Gangelungsmechanismen. Im
Koalitionsvertrag haben die politisch Verantwortlichen diesen Schritt nicht gewagt.

8 | Schafft Deutschland mit neuen Personlichkeiten an der Spitze von Politik
und Wirtschaft endlich den Ruck in unserer Gesellschaft, den Roman
Herzog in seiner Berliner Rede 1997 gefordert hat?
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Ja Nein

Schafft Deutschland mit neuen Personlichkeiten an der Spitze
von Politik und Wirtschaft den Ruck?

>> Zu gespalten fiir den Ruck.
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Bei der Abgabe ihrer Prognose fur einen wirtschaftlichen Aufschwung unter einer neuen
Fuhrung in Politik und Wirtschaft zeigten sich die Befragten nahezu genauso gespalten wie
das Wahlvolk am 18. September. Die optimistischen Ansichten Uberwiegen mit rund 53
Prozent gegentiber knapp 47 Prozent nur um Haaresbreite. Mit Blick auf die Antworten in
Punkt 8 stellt sich hier die Frage, ob manch einer der Studienteilnehmer hier nicht selbst
Opfer seiner Stimmungen geworden ist, die er kurz zuvor noch als subjektiv enttarnt hat. Vor
dem Hintergrund, dass die Lage von einer breiten Mehrheit fir wesentlich besser befunden
wurde als allgemein behauptet, tiberrascht es, dass nun doch knapp die Halfte der Befragten
dem Land selbst unter neuen Kopfen in Politik und Wirtschaft keinen Aufschwung zutrauen.

Anlass zur Hoffnung auf den von Roman Herzog geforderten Ruck gibt dieses Ergebnis
nicht, denn eine echte Kehrtwende brauchte die Unterstitzung von mehr als einer knappen
Halfte der unternehmerischen Entscheider. Was bleibt ist der Wunsch, dass die Optimisten
die Zauderer mitziehen, damit Deutschland im globalen Wettbewerb nicht untergeht.

14



C | Schlusswort

Potenzial fur einen Aufschwung ist in Deutschland durchaus vorhanden. Wie die Umfrage
belegt, ist die Wirtschaft willig und fahig, neue Arbeitsplatze zu schaffen — mehrere
hunderttausend maogliche neue Stellen sprechen fir sich. Der von Herzog geforderte Ruck
ware damit realisierbar.

Inwieweit die vorhandenen Chancen auch genutzt werden, hangt zum groRen Teil vom Mut
und der Einigungsfahigkeit der Politik ab. Deutlich niedrigere Lohnnebenkosten und spirbar
mehr Flexibilitdt bei Neueinstellungen und der Aushandlung von Loéhnen und Gehaltern
wirden Wirkung zeigen. Insbesondere der politisch viel zu wenig beachtete Mittelstand ist
sich seiner Verantwortung durchaus bewusst und dazu bereit, seinen Beitrag zu leisten,
wenn er endlich von politischer Seite die entsprechende Rickendeckung erhélt.

Was die groRRe Koalition bislang anbietet, wirkt aus Sicht der Wirtschaft jedoch unzureichend.
Im Bereich Flexibilisierung des Arbeitsmarktes lieferte sie mit der Verlangerung der Probezeit
bei gleichzeitiger Eindammung befristeter Beschaftigung lediglich ein Placebo, das den
Status quo erhélt. Die einst versprochene Verwendung der Mehrwertsteuererhéhung zur
spurbaren Senkung der Lohnnebenkosten schrumpfte nach der Wahl zum Tropfen auf den
heiRen Stein. Statt einer Férderung des Niedriglohnsektors und entsprechende Anerkennung
fur gering bezahlte Arbeit machen Utopien von sozialer Gerechtigkeit die Runde. Gefragt
sind jedoch nicht leere Worte, bestiickt mit dem ein oder anderen vorsichtigen Reférmchen,
sondern mutige Schritte zu umfassenden strukturellen Verdnderungen. Dass dies méglich
ist, zeigt das Nachbarland Osterreich, wo Unternehmen gefordert werden, indem sie seit
1994 keinerlei Gewerbesteuer mehr zahlen und seit Anfang 2004 nur noch eine
Korperschaftssteuer von pauschal 25 Prozent abfiihren miissen.

Ein wichtiges Moment bei der Bewaltigung der Krise ist jedoch auch die Stimmung im Land,
die in Anbetracht der realen Fakten viel zu pessimistisch ist. Ein Umdenken in Richtung
.Handeln statt Jammern“ tut Not. Bleibt zu hoffen, dass es der grof3en Koalition gelingt, dem
Volk zu vermitteln, dass es einen Weg aus dem derzeitigen Tief gibt — einen Weg, der zwar
mit einschneidenden MalRnahmen verbunden ist, letztlich aber dazu fihrt, dass in
Deutschland Sicherheit und Wohlstand erhalten bleiben. Auf diesen Weg muss die Politik
das Volk mitnehmen — und zwar nicht nur in Form einer indirekten Kommunikation Uber die
Medien. Notig ist vielmehr die direkte Ansprache, die den Birgern des Landes, aus welchen
sozialen Schichten sie auch stammen, das Gefuhl der Mitverantwortung gibt.
Eigenverantwortung zu Ubernehmen ist die einzige Mdoglichkeit, die Aufgaben, die derzeit
anstehen, im Rahmen einer lebenswerten Gesellschaft zu bewéltigen.

CGC Consulting dankt allen Studienteilnehmern fur ihre Unterstiitzung, ohne die diese
Studie nicht mdglich gewesen wére.

° vgl. http://www.presseportal.at/meldung.php?schluessel=OTS 20040115 OTS0188&ch=politik).
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